Papirsarkany
Ko6zos kockazat és tapasztalat az innovaciéban

Szomorudan olvastam Lazar Gyorgy okfejtéseit a ,,kétes innovacidkra” adott kozpénzekrol
(Papirbili. Szazmillidrd forint ingyenpénz kétes innovacidkra, ES 2009. 1. szam). Aki kicsit
is jaratos a témaban, vagy csak jozanul végiggondolja, hogy mi a — gazdasag fejlodéséhez
nélkiilozhetetlen — innovécid, tudja, igencsak kockézatos tevékenység: az innovatornak, a
kozvetlen finanszirozénak és végsd soron — dllami pénzrdl is sz6 1évén — az adofizetOknek.
Kockézat nélkiil azonban nincs eredmény sem, és ez kiilonosen igaz az innovécidra.
Optimélis esetben a befektetett pénz nagy profitot hoz, de azt, hogy pontosan melyik 6tletbdl
és mikor lesz haszon, biztosan nem lehet elére tudni. Megfelel6 mddszerrel, szaktudassal és
felelosségvallalassal azonban — ami a sajat toke kockdztatdsat is jelenti — szamottevoen

z

mérsékelhetd a riziké és nagyon sok késobb is hasznosithaté tapasztalat gytilik 6ssze.

A ValDeal Innovéciés Zrt. tulajdonosaként és szakemberként részese vagyok ennek a — sikert
és a kudarcot egyarant magaban rejt0 — folyamatnak. Alapvetden azonban azért reagélok az
emlitett {rasra, mert a tdjékozatlansagbol fakadé negativ hatds tovabbgytiriizhet, és az
innovdciodra szant — nemzetkozi 0sszehasonlitisban még mindig alacsony — koz- €s
maganpénzek tovabb apadhatnak, s ezzel az innovécids teljesitménymutatékban eddig is
sereghajté Magyarorszag még rosszabb helyzetbe keriilhet a globdlis versenyben.

A fent emlitett cikkben Lazar azon mondata, hogy a ,,ValDeal nevii magyar vallalkozas 550
milli6 forint ingyenpénzt kapott...” nem fedi a valésagot. Hatdrozottan kijelentem, hogy a
ValDeal nem ingyen pénzt kapott, hanem 26 honapos kisérleti munkara véllalkozott az
allammal k6zosen. A vildg fejlettebb orszagaiban évtizedek 6ta ismert és alkalmazott
megoldas — a gazdasagi novekedést serkentd eszkoz —, az lizleti inkubacio alapjait rakja le
Magyarorszagon. A ValDeal tulajdonosai, eldszor a hazai gyakorlatban, a palyéazati
tamogatas mellé masik 550 milli6 forintot tettek, tesznek. A palyazatban igértek
megvaldsitdsa természetesen nemcsak anyagi, hanem az innovécié lényegét érintd, a szellemi
termékek hasznosuldsaval 0sszefliggésbe hozhato teljesitmények. Tehat nem csupan pénzrol
és nem csupdn a nemzetkozi piacokon megjelend magyar taldlmanyokrdl sz6l a ValDeal.
Hogy mirdl, az pedig nem tul nagy ero6feszitéssel elolvashato a web-en, vagy megkérdezhetod
netdn maga a cég, illetve az NKTH!

Egy jol miikodo, piacképességet szlir6-értékel6 modszer és gyakorlat kialakitdsa az elsd
fontos eleme lehet egy olyan rendszer felépitésének, amilyen a nemzetkdzi gyakorlatban
(Finnorszédgban, Svédorszdgban, Anglidban,Franciaorszagban, Izraelben és a tengeren til is)
l1étezik és eredményesen miikodik. Mégpedig nem is 50-50 szazalékos ,,alapon”, hanem akar
ugy is, hogy az dllam 80-85 szdzalékban vesz részt az innovécids szervezeti keret
kialakitdsaban és egy hat€ékony projektsziird és ért€keld rendszer miikodtetésében. A ValDeal
a szolgaltatdsaival annak a lehetdségét teremti meg, hogy taldlményok vagy mas ujdonsagként
értékelhetd, lizleti lehetdséget rejtd projektek piacra keriilhessenek, vagy mar idejekoran
,.kiszlirédjenek™ a technoldgiai, jogi, vagy piaci — sajnos nagyon gyakran emberi —
kockézatok miatt. A Valdeal munkdjdval az innovatorokat , azok projektjét késobbi
folyamatokra (befektetés, licencia szerzddések, joint venture alapitdsa stb...) késziti fel.
Ennek a munkdnak az eredményeként keriilt felszinre a hatszdzat meghalad6 szamu
megvizsgalt projektbdl, tobb tucat mds — iizleti szempontbdl igéretesnek itélt — projekttel
egyiitt, a papirbili, melynek amerikai hasznositédsi jogait a feltaldlo a Valdeal altal felkutatott
amerikai partnernek értékesitette, hozzdjarulva ezzel a feltalalo szellemi termékének piaci



elismeréséhez, nemzetkozi elterjedéséhez. Itt még egy apro félreértést célszert tisztdzni, ami a
feltaldld, Gara Péter valaszcikke (Papirbili 2., ES 20009. 2. szam) nyoman keletkezhetett. Gara
ugyanis egy helyen azt irja: ,,én fizetek a ValDeal-nek és nem 0k nekem (azaz nem
fosztogatnak, hanem osztogatnak)”. Gara ur a ValDeal kozremiikodéséért kizardlag a
megtermelt bevételek egy kis hanyadat fizeti a nemzetkozi gyakorlatban ugyancsak jol ismert
és elterjedten alkalmazott elszdmoldasi elvek szerint. Azaz a ValDeal tényleg nem fizet a
feltaldloknak, tigyfeleinek,( bér fizetne, ha lennének kockaztatni akar6 igazi szakmai vagy
pénziigyi befektetok, akik mellé munkdja ellenértékével és esetleg valamennyi készpénzzel a
Valdeal is beszdllna ), hanem szolgaltatdst nyujt, amiért a megallapodas alapjan a feltalalo
sikerdijat fizet.

Lazar kovetkez6 fordulata szinte mar nem is meglepd: ,... kideriil, hogy a magyar
tudastarsadalom csucstermékét Kindban gyartjak!” Ezt a ,.felhdborodast” nyilvdnval6an nem
oszthatja az, aki szakszertien értékeli a helyzetet, hiszen nem nehéz belétni, hogy a globalis
piacokon foly6 versenyben a viszonylag konnyen elddllithat6 ,,tomegcikkek” szamottevo
részét ma Kindban gyartjak.

A cikkek kapcsan a legfontosabb azonban mégis csak az a tény, hogy a ValDeal kisérleti
innovdcids €s inkubdcids szolgaltatdst nyujté véllalkozds, amely az dllam mellé széllt be
tarsfinanszirozonak annak érdekében, hogy Magyarorszdgon elinduljon a szisztematikus
gyljtés, a piaci alapu értékelés és a komoly iizletfejlesztési munka a korai fazisu, tehat még
nagy kockdazatot jelentd magyar taldlméanyok, szellemi alkotdsok hasznosuldsa érdekében.

A kritika is belefér, sot a jobbité szdndéku kifejezetten kivanatos a ValDeal é€s projektjei
sikeressége , az dllami timogatds minél jobb hasznosuldsa érdekében. De amire igazan
sziikség van az a kockdzati tOke és a szemléletviltds az innovéciot illetden; a tudast, a
tapasztalatot, a fejlettebb gazdasagok és tarsadalmak mintait értelmesen atvevo, alkalmazo
munka. A projektgazdék és a befektetdk, az oktatdsi intézmények és a tdrsadalmi szervezetek
tagjai éppugy, mint a politikusok és a médiaszakemberek ,,tudjak”, hangoztatjdk, hogy az
innovacié fontos. De hogy mit jelent a mindennapok szintjén, azt csak nagyon kevesen...

A ValDeal jelentOs tulajdonosi kockazatvéllaldssal, szakértd szereplok bevondsdval mindent
megtesz azért, hogy magyar talilmanyok hasznosulasat el0segitse. Az ellendrizhetd, de
ellendrizetlen informécidk és feliiletes szemlél6dés nyoman azt sugallni, hogy a ValDeal nem
teljesitett mast, mint a papirbili licenciaiigyletét, enyhén szdlva is csusztatas, bar az lizletileg
is értékelhetd eredmények még valéban nagyrészt varatnak magukra. Ez azonban nem lehet
meglepd, hiszen az innovacié nem rovid tdvon, hanem csak kozép- és hosszu tdvon hoz olyan
eredményt, ami iizleti szdmokban kozvetleniil is j61 kimutathatd. Nagy érték azonban az, amit
a ValDeal és més hasonl6 véllalkozdsok hozzétesznek a projektekhez a befektetéseket
megeldzden. Nagy €s haszndlhat6 érték tovabba a felhalmozddott tapasztalat, amely masok
kockézatait csokkenti a korai fazisu projektekbe torténd befektetések dontések
elokészitésében.

A ValDeal versenyeire az elmult két v alatt mintegy hatszdzan jelentkeztek azzal a
szandékkal, hogy az értékesnek gondolt jo oOtletiikbdl jo iizletet csindljanak. A jo iizlet
azonban egyiittmikodést és kitartast igényel minden érintettdl és ebben a korben nem kivétel
az allam és a sajtd sem. Csak ekkor van esély az eredményre, melybdl elsdsorban az orszag
profital!
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